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Plant-based goodness coming soon!
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Aktier i Veg of Lund AB handlas pa Nasdaq First North Growth Market
Kortnamn: VOLAB

ISIN-nummer: SE0013281979

Antal aktier och roster: 10 567 272

Certified adviser: Eminova Fondkommission AB,

telefon: 08-684 211 10, e-post: adviser@eminova.se

Med “Veg of Lund" eller “Bolaget” avses Veg of Lund AB (publ), org. nr. 559054-4655.
Adress: Sodra Vallgatan 5, 211 40 Malmé. LEI-kod: 549300QAYR6579JL5X46. De siffror
som redovisas i denna arsredovisning har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte
noédvandigtvis tabellerna exakt. Samtliga siffror &r i svenska kronor ("SEK”) om inte annat
anges. Med "TSEK" avses tusen SEK, med "MSEK" avser miljoner SEK och med "MdSEK"
avses miljarder SEK. Information i arsredovisningen som ror framtida forhallanden, sasom
uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsforutséattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for
offentliggérandet. Framatriktad information aterspeglar Bolagets aktuella syn och
férvantningar pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling och &r alltid
forenad med osékerheter eftersom den avser och &r beroende av omsténdigheter utanfor
Bolagets kontroll. Nagon férsékran att bedémningar som gors i arsredovisningen
avseende framtida forhéllanden kommer att realiseras lamnas darfér inte, varken
uttryckligen eller underforstatt. © 2021 Veg of Lund AB.

VEG OF LUND AB (publ)

MILSTOLPAR 2020

e Veg of Lund AB:s aktie noteras pa Nasdaq First
North Growth Market

e Bolaget beviljas flera patent som &r grunden i dess
livsmedelsprodukter

e Utveckling och tester av Veg of Lunds potatismjolk
som kommer att séljas under varuméarket DUG®
med start forsta halvaret 2021

e Start for utveckling av alternativa kéttprodukter
baserade pa Veg of Lunds patent

e Forsaljning av My Foodie® i nya geografiska
marknader: Kina och Grekland

e Riktad emission av teckningsoptioner till strategiska
samarbetspartners

e Presentation av My Foodie® i Tetra-férpackning

Om Veg of Lund

Veg of Lund grundades 2016 utifran forskning av
professor Eva Tornberg vid Lunds universitet.

Veg of Lund har en patenterad varmestabil vegetarisk
emulsion bestaende av potatis och rapsolja
innehallande hdga halter av omega 3 och en neutral
smakprofil.

Baserat pa denna patenterade emulsion kan

Veg of Lund erbjuda alternativ for ett flertal
traditionella, animaliebaserade livsmedel med
livsmedelsprodukter som ar bade smakrika och
héllbara. Veg of Lunds strategi bygger pa att utveckla
innovativa vaxtbaserade livsmedel efter moderna
konsumentpreferenser.

Veg of Lund lanserade sin forsta produkt 2018, My
Foodie®, som &r en matig smoothie och finns i tre olika
smaker.
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VEG OF LUNDS RRLLBARA AFFRRSHODELL

Veg of Lunds affarsmodell ar att erbjuda konsumenter innovativa livsmedel med
konkurrenskraftiga mervéarden utifran forskning och teknisk innovation.

- Egenutvecklade produkter
- Licenserade produkter
- Vaéxtbaserade kottalternativ

Egenutvecklade produkter

Utveckling, forsdljning och marknadsforing av produkterna sker genom Veg of Lund AB medan
tillverkningen sker hos underleverantorer. Veg of Lunds produkter siljs i tvi kanaler: daglig-
varuhandeln och storhushéllsmarknaden i tre strategiska marknader: Sverige, Storbritannien och
USA samt utvalda kompletterande marknader.

I syfte att bearbeta marknader utomlands har bolaget startat dotterbolagen Veg of Lund UK
Limited och Veg of Lund USA Inc.

Licensierade produkter

Veg of Lunds affarsmodell innefattar att inleda strategiska partnerskap med aktorer, exempelvis
auktoriserade producenter, distributorer och detaljister, for att nd kompletterande marknader
genom licensierade produkter.

Kompletterande livsmedelskategorier

Veg of Lunds starka patentportfolj kan anviandas for flera produktkategorier inom vixtbaserade
livsmedel. Under 2020 har Veg of Lund inlett ett utvecklingsprojekt tillsammans med Scandi
Standard, med mélet att lansera vixtbaserade kottalternativ inom tva &r.

Mellanmal Mejerialternativ

» Halsosam dryck att ta » Potatismjolk (DUG®)
med (My Foodie®) »  Graddprodukter
» Mattande mellanmal » Glass och yoghurt

¥
Matlagningsprodukter

»  Probiotics »  Soppor
» Prebiotics » Saser

VEG OF LUND AB (publ)
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Koncernens nyckeltal (se definitioner pa sid 46)

Helar Helar
TSEK 2020 2019
Nettoomsattning 1177 2038
Bruttomarginal, % 33 37
EBITDA -17 325 -13 383
EBITDA-marginal, % Neg. Neg.
Rorelseresultat (EBIT) -17 785 -13 741
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg. Neg.
Resultat efter skatt -18 348 -14 139
Vinstmarginal, % Neg. Neg.
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -1,80 -1,81
Soliditet, % 70 Neg.
Eget kapital per aktie, SEK 0,60 -0,19
Balansomslutning 9 063 7279
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -17 899 -11191
Medelantalet anstallda 2,5 0,5

Hiindelser efter periodens utging

e Veg of Lund har tecknat avtal med sydkoreansk distributor

e Bolaget har upptagit bryggfinansiering med en laneram om 9 MSEK och emitterar teckningsoptioner
e Veg of Lund har tecknat avtal med amerikanskt siljbolag infor lansering p& den amerikanska

marknaden andra halviret 2021

e Styrelsen foreslar till arsstimman att ingen aktieutdelning lamnas for verksamhetséret 2020

VEG OF LUND AB (publ)

Sida 4 av 47



ARSREDOVISNING 2020

VD AR ORDET

Ett ar med viktiga framsteg och covid-effekter

Till f6]jd av rddande pandemi kdnnetecknades 2020 av en osédkerhet pé i stort sett alla omraden.
Veg of Lunds arbete pagéar enligt plan, men med forseningar som bland annat paverkat tidplanen
for lanseringen av var potatismj6lk. Trots pandemin har vi nitt flera viktiga milstolpar, vi har
avtal med &terforsdljare i flera marknader, en ny kartongférpackning har tagits fram for My
Foodie® och vi har producerat testvolymer av potatismjolken.

Mitt och bolagets fokus under storre delen av 2020 har legat pa var potatismjolk, som vi kommer
att silja under varumarket DUG®. Forberedelserna for lansering av DUG® till konsumenter pagar
och var plan &r att lansera potatismjolken under forsta halviret 2021 pé den svenska och engelska
marknaden samt i USA under andra hilften av 2021. Var bedomning &r att denna tidplan ar
realiserbar, men vi har beredskap om marknadssituationen skulle dndras.

I slutet av 2020 startade vi ett samarbete med Scandi Standard, Nordens ledande producent av
kycklingbaserade livsmedelsprodukter. Malet for detta samarbete dr att utveckla framtidens
vegetabiliska alternativ till kottprodukter. Detta ar ytterligare ett bevis pa att Veg of Lunds patent
ar starka och kan anvéndas for flera kategorier av nya livsmedel som méter efterfragan fran ett
allt storre antal konsumenter som valjer att ata vaxtbaserat.

Marknadsforingsaktiviteter

Under aret har bolagets primara marknadsfokus omfattat Sverige och Storbritannien, och
forsdljning av My Foodie® har inletts i Kina och Grekland. Veg of Lund bedomer att marknaden
for vegetabiliska livsmedel i Asien har stor potential och kan bearbetas i samarbete med
strategiska partners.

I december berittade vi om DUG® och de tre versioner som ingér i varumirket. Drycken ar
baserad pé potatis, en av de mest hallbara ravaror som finns och som vixer runtom i viarlden.
DUG® far marknadens starkaste hallbarhetsprofil, med lagt klimatavtryck, motsvarande en
fjardedel av animalisk mjolk, effektiv markanvandning och mycket 1ag vattenforbrukning. DUG®
har en vilbalanserad smakprofil samt ett hilsosamt och allergenfritt innehéll och har en krimig
vélbalanserad smak.

Frén och med andra kvartalet 2021 ser jag fram emot att kunna bearbeta vara strategiska
marknader p3 ett sétt som tillater att vi traffar konsumenter och kan erbjuda dem vara smoothie-
och potatisdrycker. Vi har en grupp séljare i de storre marknaderna som ar redo for att lansera
DUG® och vi ser fram emot att kunna méta manniskor for vi att f4 deras direkta reaktioner, lara
oss mer och svara pa fragor parallellt med att vi kan bjuda pa smakprov.

Forsdljning
Nettoomséttningen for heldret 2020 uppgick till 1 177 TSEK, en minskning med 42 procent
jamfort med 2019. Forsiljningen i sévél Sverige och England som Kina paverkades av covid-19.

Marknaden

Intresset for vixtbaserade livsmedel ar en tydlig vixande global trend. Den langsiktiga stigande
efterfragan pa viaxtbaserade livsmedel och fokus pa hallbarhet och hilsa innebar, enligt var
bedomning, stora mojligheter for Veg of Lund och véra produkter.

Veg of Lunds uppfattning ar att det finns en attraktiv marknad for viaxtbaserade livsmedel som ar
goda, naringsrika och méattande och samtidigt fria fran de vanligaste allergenerna. Bolaget
bedomer att dess produkter lampar sig for savil dagligvarumarknaden som
storhushéllsmarknaden.

Kapitalsituation

Vi tecknade i februari 2021 ett avtal om en bryggfinansiering genom en laneram pa totalt 9 MSEK
for att trygga bolagets aktuella kapitalbehov. Var bedomning ar att bryggfinansieringen,
tillsammans med tillgdngliga likvida medel, sakerstéller bolagets kapitalbehov for den kommande
12-manadersperioden. Bryggfinansieringen skapar ocksa majlighet for styrelsen att fortsatt aktivt
utvirdera olika finansieringsalternativ for att sékerstilla bolagets 1angfristiga finansiering och
optimala kapitalstruktur.

VEG OF LUND AB (publ)

" Nar jag summerar
2020 kan jag konstatera
att aret praglats av
forberedelser infor flera
viktiga steg i att ta Veg
of Lund till nasta niva.
Vi har ett gott
utgangslage for att
generera kommande
tillvaxt, med saval
befintliga som nya
produkter, dar
potatismjolken kommer
att vara mest
vardeskapande. Vi ser
fram emot att kunna
mota konsumenter och
kunder samt utdkade
utvecklings- och
séljsamarbeten.”

Thomas Olander,
VD och medgrundare
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I takt med att kategorin vixtbaserade livsmedel vixer méter vi intresse och far forfragningar fran
svenska och internationella investerare som ser olika mdjligheter att samarbeta med Veg of Lund i
vért mal att utveckla vixtbaserade livsmedelsprodukter utéver dagens sortiment.

Nar jag summerar 2020 kan jag konstatera att aret praglats av forberedelser infor flera viktiga
steg i att ta Veg of Lund till nésta niva. Vi har ett bra utgéngslige for kommande tillvaxt, med
savil befintliga som nya produkter, dir potatismjolken kommer att vara mest viardeskapande. Vi
ser fram emot att kunna méta konsumenter och kunder samt utokade utvecklings- och
sdljsamarbeten.

Thomas Olander,
VD och medgrundare

Potatismjolken &r en
genial dryck och vi ville
ge den ett gediget
varumérke som

A | ' fungerar globalt. Ordet
p— ‘dug’ handlar om att vi

/ b ’. gravt dar vi star och
- hittat svaret under vara

fotter: 'We dug deep
HERE'S TO GENIUS TASTE o dscovered s new
plant-based dairy
alternative’. DUG® far
- - marknadens starkaste
hallbarhetsprofil, med
CREAMY DELICIOUS & CREAMY LICIOUS & CREAMY |égt klimatavtryck,
motsvarande en
“ fjardedel av animalisk
N mjolk, effektiv
‘ markanvandning och
mycket lag vatten-
h | ' férbrukning. DUG® har
T

I en valbalanserad

smakprofil samt ett
hélsosamt och
allergenfritt innehall. Vi
har dessutom valt en
kartongférpackning fran
; Tetra Pak som klarar
vara krav pa kvalitet och
ORIGINAL UNSWEETENE miljé samtidigt som vi

POTATO POTATO POTATO kan anvanda ett tydligt

DAIRY FREE DAIRY FREE DAIRY FREE grafiskt uttryck.

g
P
-

PLANT-BASED COC Ess PLANT-BASED 5s PLANT-BASED

DUG, our new potato-based drink Is deliciously creamy, makes perfect foam In coffee, works
Just like any other milk and just so happens to be the most sustainable alternative on the
market. Genlus, right?

Plant-based goodness coming soon!
Info@dugdrinks.com
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CN VRXANDE HARKNAD

Unik patenterad kunskap moéter globala megatrender

Veg of Lunds uppfattning &r att allt fler konsumenter soker efter bekvima, vixtbaserade livsmedel
for vardagen. Skélen varierar men for de flesta handlar det om miljomassiga, etiska och/eller
hélsomotiverade val. Allt fler svenskar ater allt mer vegetarisk mat. Antalet flexitarianer, som har
vegetarisk kost som bas men inte slutat dta kott, 6kar for femte &ret i rad. Framst ar det kvinnor
och unga som driver 6vergangen till mer vegetarisk mat. Det visar Vegobarometern 2020?. Vidare
uppger nastan en fjardedel (23 procent) av konsumenterna att de kommer att fortsitta andra
matvanorna och dta mindre kott under det kommande &ret. 58 procent anger klimat och miljo
som det huvudsakliga skalet till minskat koéttatande.

Aven en strivan efter att ett Skat personligt vilbefinnande ligger bakom den stigande efterfrigan.
En tredjedel av svenskarna foljer nadgon form av diet, sisom LCHF, vegetariansk, laktosfri,
glutenfri, 5:2 eller liknande och de flesta gor det av héalsoskil. En andel om 27 procent anger halsa
som framsta skalet till att de valjer att 4ga mer vegatariskt2.

Marknaden for vixtbaserade mejeriproduktsalternativ

Den globala marknaden for vixtbaserade mejeriproduktsalternativ uppskattas av analysgruppen
Grand View Research att genomsnittligen vixa med 16,7 procent arligen fram till &r 2025 och da
uppga till ett marknadsvirde om cirka 41 miljarder US-dollars.

Veg of Lund bedomer att bolagets produkter ligger ritt i tiden for att finga upp denna efterfragan.
Veg of Lund ar vil positionerat for att etablera sig som en aktor pé fler marknader for
vaxtbaserade livsmedel med huvudsaklig grund i dess smakneutrala produkt och odling av
ravaror med begransat klimatavtryck.

Prognos av utvecklingen av den globala marknaden for véxtbaserade
mejerialternativ, miljarder USD3

45
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Det vanligaste vixtbaserade mejeriproduktsalternativet som konsumeras ir de sojabaserade som
hittills utgjort cirka 63 procent av den totala marknaden4. Enligt Euromonitor ar det andra
révaror an soja som véxer snabbast, den delen virderades 2019 vara vird 10,6 miljarder dollar.
Anledningen &r att konsumenter i allt hogre grad efterfragar ravaror som inte genmodifieras, ar
fria fran allergener och har lagt klimatavtryck. Da det ar en bredare grupp av konsumenter som
nu intresserar sig for vixtbaserade drycker spelar hilsoaspekterna storre roll, och innehéll av rikt
pa fibrer och omega-3 vinner marknadsandelar.

1 Vegobarometern utférs av Kantar Sifo p& uppdrag av Axfood sedan 2016.

2 Svenska Dagbladet, Var tredje svensk foljer en diet — LCHF hotad etta.

3 Grand View Research, Dairy Alternatives Market Worth 2019.

4 Passport Euromonitor Database, Market size historical/forecast as of Nov, 2016.

VEG OF LUND AB (publ)
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Vegetabiliska mjolkalternativ i Sverige och Storbritannien

Enligt data fr&n Euromonitor uppskattades forsiljningsvirdet av vixtbaserad mjolk i Sverige for
2018 uppga till 489 MSEK och den totala forsdljningen i Sverige berdknas uppgé till 784 MSEK
for 2023. Vidare uppskattades att forsaljningen av vixtbaserad mjolk for 2018 i Storbritannien
uppgick till 234 miljoner pund och férviantas oka till 322 miljoner pund under 20234.

Marknaden for andra viixtbaserade livsmedel

Smoothies

Storleken pé den globala marknaden fér smoothies uppskattas att vid r 2027 uppga till ett viarde
om cirka 34 miljarder US-dollar och tillvixten anses frimst vara driven av en utbredande
hélsotrend bland konsumenter som soker sig till nyttiga och snabba mellanmals.

Storleken pé marknaden i Storbritannien samt Sverige f6r "annan juice, juice mixar och
smoothies” segmentet forvintas att uppga till cirka 799 miljoner US-dollar f6r Storbritannien
samt 283 miljoner US-dollar fér Sverige under 2021 och dess berdknade rliga genomsnittliga
tillvaxt ar 4,0 procent respektive 3,8 procent fram till 2025¢ 7.

2018

WINNER

My Foodie® fran Veg of Lund &r en matig smoothie framst bestdende av &ppeljuice och bolagets potatis- och rapsoljebas som mattar och ger
naring. | sortiment finns tre smaker: blabér, hallon respektive havtorn.

Fardigsoppa

Marknaden for fardigsoppa bestar av ett antal produktsegment som innefattar: snabbsoppor,
kylda soppor, frusna soppor, torkade soppor och hyllstabila soppor. Den globala marknaden for
soppa kan anses vara ndgot mer mogen och vixa med en lagre takt an marknaden for
vegetabiliska mejerialternativ och marknaden f6r smoothies. Den globala marknaden uppskattas
att mellan 2016 och 2025 vixa arligen med cirka 3 procent i genomsnitt for att da uppga till en
marknadsstorlek pa drygt 19 miljarder US-dollar.

Marknadens fortsatta tillvixt uppskattas bottna i att aktorer fortsatt lanserar innovativa smaker
och produkter och att konsumenter i allt storre utstrackning foredrar fairdigmats.

Fardigsas
Marknaden for fardigsas uppskattas uppleva en tillvixt av liknande storlek som marknaden for
fardigsoppa och konsumenters upptagna livsstilar anses vara en tillvixtdrivande faktor.

Marknaden uppskattas vara storre dn den for fardigsoppor och globalt uppleva en tillvixt om 3,3
procent samt berdknas uppga till cirka 22,4 miljarder US-dollar 20249.

Mervdrdesmat — Probiotikaprodukter
Probiotikaprodukter innehéller levande bakterier och konsumeras med syftet att uppna dtraviarda
hélsoeffekter fran en berikad tarmflora.

4 Passport Euromonitor Database, Market size historical/forecast as of Nov, 2016.

5 Global Industry Analysts, Inc., September 2020.

6 Statista, UK smoothies market, 2020.

7 Statista, Sweden smoothies market, 2020.

8 Market Research Future, Soups Market Research Report — Forecast to 2025.

9 Globe Newswire, U.S. Sauces Market Expected to Reach $22.4 Billion by 2024: P&S Intelligence.

VEG OF LUND AB (publ)
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Marknadstillviaxten tros frimst bottna i bland annat en vilja bland konsumenter att leva nyttigt
och forebygga sjukdomar°. Marknaden kan delas upp mellan probiotikatillskott och livsmedel
som &r probiotikaberikade. Enligt en rapport frin analysfirman Markets and Markets uppskattas
efterfrigan pa flytande probiotika frén yoghurt- och dryckesindustrin dominera
probiotikamarknaden.

World

Innovation

Konkurrenter

Flertalet av Veg of Lunds konkurrenter ar stora och etablerade, samt kvalitativa och breda i sitt
konsumenterbjudande. Det ar Veg of Lunds uppfattning att koncernens produkter som ar baserad
pa den patenterade emulsionen bestéende av potatis och rapsolja besitter konkurrenskraftiga
egenskaper som andra produktalternativ inte gér. Med DUG® har Veg of Lund en produkt med
marknadens starkaste héllbarhetsprofil, med lagt klimatavtryck, motsvarande en fjirdedel av
animalisk mjolk, effektiv markanvindning och mycket 1ag vattenforbrukning. DUG® moter ocksé
efterfrdgan pé ett mjolkalternativ med kramig konsistens som ar mer vialsmakande an
marknadens befintliga.

Négra av konkurrenterna pé den alternativa mjélkmarknaden ar Oatly, vars produkter ar
havrebaserade, och Alpros produkter dr baserade pa soja, ris, mandel, havre, hasselnot, cashew
och kokosnot!: 12, Ytterligare foretag verksamma pa denna marknad ar Archer Daniels Midland
Company, Hain Celestial Group, Inc., Daiya Foods Inc., Whitewave Foods Company, Nutriops SL,
SunOpta Inc. och Earth’s own Food Company. Nagra av konkurrenterna pad marknaden for andra
vegetabiliska mejeriprodukter dr Froosh, Arla, Innocent, Danone.

10 Grand View Research, Probiotics Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product (Food & Beverages, Dietary Supplements,
By Ingredient (Bacteria, Yeast), By End Use, By Distribution Channel, And Segment Forecast, 2019 — 2025.
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AFFRRSIOE, STRATEGI OCH HAL

AFFARSIDE
Veg of Lund ska utveckla och silja valsmakande, ndrproducerade livsmedel och alternativ till
mjolkbaserade livsmedel med mervéirden och tydlig hilsoprofil.

VISION

Veg of Lunds vision ar att bli en ledande aktor pd den internationella marknaden for vegetabiliska
livsmedel genom att utveckla och tillhandahélla innovativa produkter for hélso- och
miljémedvetna konsumenter.

MISSION

Veg of Lunds mission ar att underlétta for konsumenter att gora ett icke-uppoffrande vixtbaserat,
nyttigt och allergenfritt val. Veg of Lund genomfor detta genom att skapa smakrika produkter fran
bolagets patenterade livsmedelsbas bestdende av potatis och rapsolja tillsammans med andra
smakrika och nyttiga ingredienser.

STRATEGI
Veg of Lund arbetar enligt foljande strategi bestdende av foljande tre steg.

1. Overfora patenterad teknologi till produktutveckling i de mest intressanta segmenten.

2. Utveckla koncept och varumairke fér att etablera och vixa inom dessa segment pa
marknaden.

3. Bearbeta marknader och utforska viardekedjor inom varje segment.

Pa detta sitt bygger Veg of Lund si kallade "double IP” (dubbel immateriell egendom) bestaende
av en patenterad metod for att ta fram produkten och skyddade varuméarken som sedan kan
distribueras i fler kanaler.

Veg of Lunds forsaljningsstrategi innefattar ocksa att bolaget kan inga licensavtal med
producenter och distributorer for att nd kompletterande marknader dér detta bedoms som
rimligt.

Utveckla vara patent

Utforska méjligheter oct

Veg of Lund star infér en betydande tillvaxt baserad pa
sina unika patent, framgangsrika lansering och férsaljning Geografisk expansion
av My Foodie® samt den naraliggande lanseringen av var
potatismjélk, DUG*

Na fler konsumentgrupper

Vaxa inom vaxtbaserade
livsmedel
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MAL

Veg of Lund ska under kommande ar etablera sig som en vilkand aktér pd marknaden for
vaxtbaserade livsmedel, 6ka bearbetningen av bolagets huvudmarknader och expandera
verksamhetens omfang. Veg of Lund har som maélséttning att lansera ett antal nya produkter
inklusive bland annat, vegetabiliskt mjolkalternativ, griddalternativ, glassalternativ,

yoghurtalternativ, soppa och en probiotisk My Foodie®. Dartill har bolaget som mél att pa langre

sikt expandera pa fler geografiska marknader och inleda kontakt med potentiella kunder och
samarbetspartners

Ekonomiska mal

Veg of Lund har som ekonomiskt mal att
Oka bade inhemsk forséljning och export
av bolagets samtliga produkter.

| Veg of Lunds ekonomiska mal ingar att
forsaljning av bolagets vegetabiliska
mjolkalternativprodukt ska utgora den
storsta enskilda andelen.

VEG OF LUND AB (publ)

Finansiella mal

Veg of Lund &r i nuvarande skede ett
tillvaxtbolag och i samband med
expansioner ar bolaget i behov av extern
finansiering. Veg of Lunds malsattning ar
att verksamheten ska finansieras av
I6pande intakter fran forsaljning av
bolagets produkter.

Veg of Lund har som finansiellt mal att
uppna ett positivt rorelseresultat ar 2023
och samma ar omsatta drygt 300 MSEK.

Sida 11 av 47



ARSREDOVISNING 2020

PRODUKTER, FORSKNING OCH UTVECKLING

Samtliga av Veg of Lunds existerande produkter och produkter under utveckling baseras pé
bolagets patenterade emulsion och utvecklas sedan enligt nedan nimnda steg av affarsstrategin.

Veg of Lund har for narvarande produkter i olika utvecklingsstadier inom fyra livsmedelssegment
mejerialternativ, mellanmél, matlagning och merviardesmat. I nedanstdende figur illustreras i
utvecklingsstadier bolagets produkter befinner sig i.

1. Forskning och 2. Koncept- och

3. Kommersialiserat

produktutveckling markesutveckling
Gradde, glass, yoghurt Mijolken

_ My Foodie® riktad mot seniorer My Foodie®

Mervérdesmat _ Probiotisk My Foodie®

Kottalternativ Alternativ till kott

Stadiet produktutveckling innebar att produkten &r under utveckling. Koncept- och markesutveckling innebér att produkten &r fysiskt utvecklad
och att Veg of Lund arbetar med sélj- och marknadsféringsrelaterade funktioner. Kommersialiserat innebar att produkten har lanserats och finns
att kopa i utvalda forsaljningskanaler.

Mejerialternativ
Mellanmal

Fardigmat

Patent, varumiirken och andra immateriella rittigheter

Veg of Lund ar beroende av att erhalla skydd for sina immateriella tillgdngar. Bolagets
immateriella rattigheter skyddas fraimst genom patent. Ingivna patentansokningar ger ett skydd
for det senaste utvecklingsarbetet forutsatt att patent sa smaningom beviljas. Utvecklingsarbetet
pa Veg of Lund kan generera nya patentmdjligheter for bolaget, bide inom befintliga projekt och
inom nya omraden. Dessa mojligheter utviarderas noga av Veg of Lund samt av patentombud som

bolaget konsulterar. Huruvida en viss uppfinning ska patentsokas eller inte avgors fran fall till fall.

My Foodie®

I februari 2020 godkiande Patent och registreringsverket (PRV) Veg of Lunds svenska patent-
ansokan for den av bolaget utvecklade potatissmoothien. Det svenska godkénda patentet géller
fram till och med 2037 i Sverige. Patentet omfattar bade en fruktbaserad smoothie och gronsaks-
baserade emulsioner, som till exempel séser och soppor. En internationell patentansékan, PCT,
har inldmnats och den preliminiara bedomningen av patenterbarhet for My Foodie® ser positiv ut.

DUG®

Patent och registreringsverket (PRV) beviljade i juni 2020 Veg of Lunds svenska ansckan
avseende patent som definierar bolagets unika vegetabiliska mjolkalternativ med varumarket
DUG®. Patentskyddet tacker den utvecklade potatismjolken fram till 2038. En internationell
patentansokan, PCT, har inlamnats och den prelimindra bedomningen av patenterbarhet for
potatismjolken ser dven positiv ut. Baserat pd denna PCT avser bolaget att senast under andra
kvartalet 2021 lamna in ansdkningar for ett antal viktiga marknader.

VEG OF LUND AB (publ)
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Framtidens vegetabiliska alternativ till kottprodukter

Tva av Sveriges ledande livsmedelsbolag, var och en inom sitt omrade, samarbetar for att fa
fram fler av framtidens vaxtbaserade livsmedel. Den 11 november 2020 meddelade Veg of
Lund och Scandi Standard att bolagen ska samarbeta for att ta fram nya vaxtbaserade
kottprodukter. | december startade bolagen en gemensam forskargrupp med malet att inom
tva ar kunna erbjuda helt nya livsmedel som moter den starka konsumenttrenden med
okande efterfragan pa véxtbaserade produkter med hog kvalitet och lagt klimatavtryck.

Veg of Lund AB har tecknat avtal med Scandi Standard AB, som &r en nordisk producent av
kycklingbaserade livsmedelsprodukter med varumarken som Kronfégel och Danpo. Bolagen
samarbetar i ett projekt som ska utveckla vaxtbaserade kottalternativ.

“Vi ar inne i slutfasen med finjusteringar for Veg
of Lunds andra stora satsning — potatismjolk — sa
nu vi har méjlighet att fokusera pa ett nytt
spannande projekt”, konstaterar professor Eva
Tornberg.

Fotot ar taget i Veg of Lunds lokaler med
Eva Tornberg (till vanster) och Anna Kjellstrom.

Utvecklingsprojektet leds av Veg of Lunds forsknings- och utvecklingschef Eva Tornberg, dven
professor vid Lunds universitet. Hon och projektassistenten Anna Kjellstrom &r i startfasen av
arbetet. Inom nadgra manader intensifieras arbetet och hennes lag kommer att vaxa med
ytterligare kollegor. Planerna &r att anvanda Veg of Lunds patent och den forskning som
baseras pa kombinationen av potatis och rapsolja till livsmedelskategorier utéver bolagets
befintliga inom mejeriomradet.

Eva Tornberg hade med sig erfarenheter fran en nastan 50-arig karridr som forskare da hon
och fyra andra parter grundade Veg of Lund 2016. Under 1980- och 90-talen arbetade hon pa
Kottforskningsinstitutet i Kavlinge, som agdes av slakterikooperationen. Dar blev det 16 ar
som forskningschef och mycket kontakter med kott- och charkindustrin. Dérefter blev hon
professor vid Institutionen for livsmedelsteknik vid Lunds universitet. Dar aterupptog hon den
forskning som hon dgnat sig at i sitt doktorsarbete pa 1970-talet, namligen hur emulsioner
kan stabiliseras med hjalp av proteiner. Fragan var hur gor man vegetabiliska proteiner lika
hanterbara som de animaliska. Svaret finns i de patent som Eva har och som bland annat
resulterat i produktionen av Veg of Lunds smoothie-produkter som idag finns i butiker och
caféer.

"Jag tyckte att potatis, en rotfrukt med mycket kolhydrater, men aven protein av hog kvalitet,
var intressant att studera. Fett saknas nastan helt i potatis men finns i riklig méngd i
oljevaxter, som raps och dessutom med tio procent av de halsobringande omega 3-
fettsyrorna. Potatis och rapsolja, en jattebra kombination, och det ar valdigt hallbart ur
klimatperspektiv”, sdger Eva Tornberg.

Emulsionen mellan potatis och rapsolja blir basen dven i de vaxtbaserade kdttprodukterna
som ska lanseras inom tva ar, men i kottalternativet krévs en hogre proteinhalt och en annan
textur som uppfyller konsumentkrav om smak, tuggmotstadnd och saftighet.

VEG OF LUND AB (publ)
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AKTIEN (OCH RGARE

Veg of Lunds aktie, kortnamn VOLAB och ISIN-kod SE0013281979, ar noterad p& Nasdaq First
North Growth Market. I samband med noteringen den 10 februari 2020 genomférde bolaget en
nyemission om totalt 2 727 272 aktier. Antalet utestdende aktier uppgar darefter till totalt

10 567 272 aktier, motsvarande 10 567 272 roster. Veg of Lunds borsvarde den 30 december
2020 uppgick till 116,2 miljoner kronor.

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner av serie 2020/2023

Den 10 september 2020 beslutade Veg of Lunds styrelse, med stod av drsstimmans
bemyndigande fran den 16 juni 2020, att med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
genomfora en riktad emission om 290 920 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar
till nyteckning av en aktie i Veg of Lund under teckningsperioden 15 september — 15 november
2023.

Ritt att teckna emitterade teckningsoptioner av serie 2020/2023 avser Veg of Lunds langsiktiga
samarbetsparter for den kinesiska marknaden. Teckningsoptionerna har marknadsvérderats av
ett finansinstitut enligt Black&Scholes modell och emitterats mot ett vederlag om 0,86 kronor
per teckningsoption. Genom den riktade emissionen tillférdes Veg of Lund cirka 250 000
kronor. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs om 18,00 kronor.

Teckningsoptioner av serie 2021 I

For att trygga aktuellt kapitalbehov har bolaget, efter rakenskapsérets slut, den 17 februari 2021
ingétt avtal om bryggfinansiering enligt vilket l&ngivarna atagit sig att, under en period om

12 ménader, tillhandahélla en ldneram om sammanlagt 9 MSEK i trancher om 1,5 MSEK.

I samband med upptagandet av bryggfinansieringen har styrelsen, pa basis av
emissionsbemyndigandet fran extra bolagsstimman den 6 november 2020, beslutat att emittera
sammanlagt 300 000 vederlagsfria teckningsoptioner till Iingivarna, dar varje tranch om 1,5
MSEK ger ritt till 50 000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie i bolaget under perioden fram till och
med 30 november 2021. Teckningskursen per aktie ska motsvara 70 procent av den volymvigda
genomsnittskursen for Bolagets aktie under den period om tio handelsdagar som avslutas dagen
fore respektive utnyttjande.

Aktiekapital

Veg of Lunds aktiekapital uppgick den 31 december 2020 till 676 305 SEK (501 760), fordelat pa
10 567 272 aktier (7 840 000). Infor noteringen av bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth
Market genomf6rdes en nyemission om totalt 2 727 272 aktier och antalet aktier i bolaget
uppgar per den 31 december 2020 till 10 567 272.

Varje aktie ger ratt till en rost och medfor samma ritt till andel i bolagets tillgangar och resultat.
Aktiens kvotvirde ar 0,064 SEK.

Aktieagare
Den 31 december 2020 hade Veg of Lund AB (publ) 2 097 aktiedgare. Bolaget innehade vid érets
slut inga egna aktier.

Uppdaterad forteckning 6ver de storre aktiedgarna publiceras pa bolagets webbplats.

VEG OF LUND AB (publ)

Veg of Lunds aktie
handlas sedan den
10 februari 2020 pa
Nasdaq First North
Growth Market.

Kortnamn: VOLAB
ISIN-kod:
SE0013281979

Antal aktier: 10 567 272
Antal roster: 10 567 272
Certified adviser:
Eminova
Fondkommission AB,
telefon: 08-684 211 10
e-post:
adviser@eminova.se
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Agarstruktur den 31 december 2020

Antal Andel av kapital och

Namn aktier och roster roster, %
Eva Tornberg via bolag 1323182 12,5
Thomas Olander via bolag 1063 636 10,1
Torbjérn Malmsjo via bolag 767 557 73
LU Holding 672 061 6,4
Anders Hattmark via bolag 666 523 6,3
LMK 431818 41
Einar Haugland 391 000 37
Thomas Holmgren med nérstaende 350 072 3,3
Anders Farnqvist 300 000 2,8
Nordnet pensionsforsakring 253 006 24
Ovriga aktiedgare 4348 417 41,1
Totalt 10 567 272 100,0

Kallor: Euroclear och Veg of Lund

Aktiekapitalets utveckling fram till den 31 december 2020

Antal aktier Aktiekapital Tillfort kapital

For- Kvot- For- Pris/aktie Ackumulerat
Tidpunkt Héndelse andring Totalt virde andring Totalt  (genomsnitt) tillfort
18 feb 2016 Nybildning 5000 5000 10 SEK 50 000 SEK 50 000 SEK - 50 000 SEK
4 okt 2016 Nyemission 840 5840 10 SEK 8 400 SEK 58 400 SEK 3 000 SEK 2 520 000 SEK
25jan 2018 Split (1 000:1) 5843 160 5 840 000 0,01 SEK - 58 400 SEK - 2 520 000 SEK
25jan 2018 Nyemission 1000 000 6 840 000 0,01 SEK 10 000 SEK 69 400 SEK 5,50 SEK 8 020 000 SEK
11 jan 2019 Nyemission 1000 000 7 840 000 0,01 SEK 10 000 SEK 78 400 SEK 11,00 SEK 19 020 000 SEK
31 okt 2019 Fondemission - 7 840 000 0,064 SEK | 426 360 SEK 501 760 SEK - 19020000 SEK
18 feb 2020 Nyemission 2727 272 10 567 272 0,064 SEK | 174 545 SEK 676 305 SEK 11,00 SEK 49 019 992 SEK

Bemyndigande till styrelsen

Bolagsstimman den 6 november 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfdllen fore nésta rsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner. Emission
ska kunna ske mot kontant betalning, apport eller kvittning eller i annat fall pa villkor som avses
i2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Antalet aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner som ska kunna ges ut med stod av bemyndigandet ska inte vara begrinsat pa
annat sitt dn vad som foljer av bolagsordningens vid var tid gillande granser for aktiekapitalet
och antalet aktier. Om styrelsen beslutar om emission utan foretradesratt for aktiedgarna sé ska
skilet vara att anskaffa eller mgjliggora anskaffning av rorelsekapital eller kapital for
investeringar.

Aktiens utveckling

Vid handelns stdngning den 30 december 2020 uppgick priset for en aktie i Veg of Lund till 11,00
SEK, samma nivd som noteringskursen den 10 februari 2020. Hogsta betalkurs vid stingning
uppgick till 12,00 SEK den 18 december 2020 och lagsta stangningskurs, 4,29 SEK, noterades den
23 mars 2020.

Under perioden 10 februari—30 december 2020 uppgick den dagliga handeln i aktien till ett
genomsnitt om 45 038 aktier.

Borsvardet per 30 december 2020 uppgick till 116,2 MSEK.

Utdelningspolicy
Veg of Lund har ingen utdelnings- eller utbetalningspolicy.

Distribution av finansiella rapporter
Arsredovisning och delarsrapporter finns tillgingliga pa bolagets webbplats, ir.vegoflund.se.
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BOLAGSOTYRNING

Veg of Lund AB ér ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning. Bolagets aktie
ir sedan den 10 februari 2020 upptagen till handel p4 Nasdaq First North Growth Market, varfor
bolaget tillimpar marknadsplatsens regelverk. Veg of Lunds bolagsstyrning regleras bland annat i
aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt ataganden som Veg of Lund
har ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdaq First North Growth Market. Styrelsen
har beslutat att dven f6lja Svensk kod for bolagsstyrning till de delar som styrelsen anser vara
relevanta for bolaget och dess aktiedgare. Darutéver har Veg of Lund att f6lja andra tillimpliga
lagar och regler.

Veg of Lunds bolagsordning finns tillganglig pa bolagets webbplats, ir.vegoflund.se.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Veg of Lunds angeldgenheter utévas vid bolagsstimman. Aktie-
dgarna utovar sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av bolagets vinst eller forlust, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och VD, val av styrelseledamoter och revisorer samt erséttning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstimman méste héllas inom sex manader frin utgingen av varje rikenskapsar. Utover
arsstimman kan extra bolagsstimma sammankallas. I enlighet med Veg of Lunds bolagsordning
sker kallelse till stimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hélls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

Rdtt att ndrvara vid bolagsstdmma

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimman, ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhéllandena fem vardagar fore stimman, dels anmila sig till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stiamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pd bolagsstimman maste skicka in en skriftlig
begaran till styrelsen. Begiran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Bolagsstdmmor 2020

Arsstimma hélls i Malmé den 16 juni 2020. Vid arsstimman genomfordes val av styrelse och
revisorer samt faststillande av arvoden. Stimman omvalde Torbjorn Clementz, Thomas Olander,
Anders Hattmark, Eva Tornberg, Linda Neckmar samt valde Roger Johansson till ny styrelse-
ledamot. Torbjorn Clementz omvaldes till styrelseordférande.

Vidare bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, under tiden fram till ndstkommande &rsstimma besluta om
nyemission av aktier, emission av teckningsoptioner och/eller emission av konvertibler. Emission
ska kunna ske mot kontant betalning, apport, kvittning eller eljest med villkor. Antalet aktier som
ska kunna ges ut, eller, vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner, tillkomma efter
konvertering eller utnyttjande, med stod av bemyndigandet ska vara begransat till 15 procent av
vid tidpunkten for drsstimman utestdende antal aktier.

Vid den extra bolagsstimma den 6 november 2020 bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fram till ndstkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Det totala antalet
aktier som ska kunna ges ut eller tillkomma efter konvertering eller utnyttjande, med stéd av
bemyndigandet, ska inte vara begransat pa annat sétt dn vad som foljer av bolagsordningens vid
var tid gillande granser for aktiekapitalet och antalet aktier. Bemyndigandet ersétter det
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler
som arsstaimman beslutade om den 16 juni 2020.

VEG OF LUND AB (publ)
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Styrelsen

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket
betyder att styrelsen dr ansvarig for att bland annat faststilla mal och strategier, sdkerstilla
rutiner och system for utvirdering av faststdllda mal, fortlopande utvirdera Veg of Lunds
finansiella stillning och resultat samt utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sdkerstilla att arsredovisningen samt delarsrapporterna uppréttas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen VD.

Enligt Veg of Lunds bolagsordning ska styrelsen besté av lagst fyra och hogst atta styrelse-
ledamdéter, utan suppleanter. Ledamoéterna viljs pa bolagsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstimma. Arsstimman 2020 beslutade att styrelsen ska besta av sex ledaméter och inga
suppleanter.

Styrelseordférande valjs av styrelsen eller i forekommande fall av &rsstimman och har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar vilorganiserat. Styrelsens
ordforande ar ocksé ansvarig for att styrelsen arligen utvirderar sitt arbete och att styrelsen far
tillracklig information for att utfora sitt arbete pé ett effektivt satt.

Utover reglerna i aktiebolagslagen foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststills av styrelsen pé det konstituerande styrelsemotet som halls varje ar efter avhallen
ordinarie bolagsstimma dér val av styrelse har skett. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och VD samt specificerar
forfarandet for VD:s ekonomiska rapportering. I samband med det forsta styrelsemotet faststaller
styrelsen ocksé instruktioner for VD.

Ersittning till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsearvoden beslutas av stimman. Arvode till revisor ska utgé enligt godkénd rikning. Ovriga
ersidttningar beslutas av styrelsen.

Arsstimman 2020 beslutade att styrelsearvode totalt ska utga med ett belopp motsvarande tva
prisbasbelopp till ordférande och med ett belopp motsvarande ett prisbasbelopp till Gvriga
ledaméter, att fordelas dem emellan enligt styrelsens beslut. Revisorsarvode ska utga enligt
godkand rakning.

Sammanlagt har under 2020 ersattningar utgatt till styrelsen med totalt 1 091 TSEK. Ersittning
till ledande befattningshavare har under 2020 utgatt med totalt 1 642 TSEK. For mer information,
se not 2 Personal.

Revision och revisor
Bolagets lagstadgade revisor utses av drsstimman. Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning
och bokforing samt styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning.

Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberéttelse till arsstimman. Enligt Veg of
Lunds bolagsordning ska bolaget utse en (1) eller tvé (2) auktoriserade revisorer (eller
registrerade revisionsbolag).

Veg of Lunds revisor ar Deloitte, med adress Hjalmaregatan 3, Box 386, 201 23 Malmg, och
omvaldes pé arsstimman den 16 juni 2020 intill slutet av drsstimman 2021. Deloitte har varit
revisor i Veg of Lund AB sedan 8 juni 2016. Huvudansvarig revisor ar Maria Ekelund som ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR.

VEG OF LUND AB (publ)
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Styrelsen i Veg of Lund AB

Torbjorn Clementz

Fodd: 1961.
Invald: 2019.

Styrelseordforande sedan

2019.

Anders Hattmark

Fodd: 1961.
Invald: 2016.

Linda Neckmar

Fodd: 1973.
Invald: 2019.

VEG OF LUND AB (publ)

Utbildning/bakgrund: Torbjorn Clementz har
en ekonomie kandidatexamen fran Vaxjo
Universitet och har mer 4n 30 ars erfarenhet
frén olika ledande ekonomibefattningar i
internationella foretag, bland annat inom Peab-
och Perstorpskoncernerna. Torbjorn Clementz
har tidigare arbetat som CFO och vice VD p& BE
Group och CFO pa ONE Nordic, Kéhrs Group
och Salinity Group.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
ordforande i Charmito Consulting AB.
Styrelseledamot i Sport och Rehabkliniken i
Angelholm Aktiebolag, Precise Biometrics AB
och ArcAroma AB.

Utbildning/bakgrund: Anders ar utbildad inom
ekonomi och dr VD pé Confidera Syd. Han har
mangarig erfarenhet fran styrelsearbete i
flertalet bolag, noterade savil som onoterade
samt affirsutveckling av foretag och
organisationer. Anders ir en av grundarna av
Veg of Lund.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direkt6r och
styrelseledamot i Dringen AB och Confidera Syd
Aktiebolag och OptiFreeze AB.

Utbildning/bakgrund: Linda &r utbildad
civilingenjor i kemiteknik vid Lunds tekniska
hogskola. Hon har tidigare erfarenhet av global
forsdljning av bioteknik och konsument-
produkter inom hilsoomraden sedan 2005,
senast som Vice president EMEA & APAC i Probi
AB. Hon har dessférinnan haft en karriar inom
forskning.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i EQL Pharma
AB. Vice President Commercial Development
Human Health pa Chr Hansen A/S i Danmark.

Oberoende i
forhallande till bolaget
och bolagsledningen
respektive bolagets
storre aktiedgare.

Nérvaro styrelseméten:
17 av 17*

Antal aktier i Veg of
Lund: 4 545 aktier.

Oberoende i
forhallande till bolaget
och bolagsledningen
och till bolagets storre
aktiedgare.

Nérvaro styrelseméten:
16 av 17*

Antal aktier i Veg of
Lund: 666 523 aktier.

Oberoende i
forhallande till bolaget
och bolagsledningen
respektive bolagets
storre aktieagare.

Nirvaro styrelsemoten:
16 av 17*

Antal aktier i Veg of
Lund: 4 091 aktier.
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Eva Tornberg

Fodd: 1948
Invald: 2016.

Roger Johansson

Fodd: 1968.
Invald: 2020.

Thomas Olander

Fodd:1960.
Invald: 2016.

Utbildning/bakgrund: Teknisk doktorsexamen
och professor. Eva arbetar idag som uppfinnare
och ar ansvarig for forskning och utveckling i
bolaget. Hon har tidigare erfarenhet som
forskningschef pa davarande kéttforsknings-
institutet som var heldgt av Scan AB. Hon har en
gedigen forskningserfarenhet med totalt 189
vetenskapliga publikationer och fem patent.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktor och
styrelseledamot i Reosurf AB.

Utbildning/bakgrund: Roger Johansson ar
utbildad civilingenjor i kemiteknik vid Lunds
universitet (LTH) och har en gedigen erfarenhet
fran vilkdnda livsmedelsbolag inklusive Alfa
Laval, Findus, Tetra Pak och Unilever/Bla Band.

Ovriga uppdrag: Executive Vice President pa
Roxtec Group och styrelseordférande i
Powerheat-gruppen med bolag som Gripen
Betongelement, We Construction, Power Heat
Piping och Solenco.

Utbildning/bakgrund: Thomas &r utbildad i
marknadsekonomi och har manga érs
erfarenhet av arbete med marknadsféring och
forsaljning, varav 11 &r pd Mars Inc. bland
annat som Country Manager Masterfoods
Romania. Han har haft positionen som
verkstillande direktor pa flera storre bolag
under 11 ar, bland annat pa Ugglarps slakteri
AB, Parsons Sverige AB (HK Scan), Kreatina
A/S (HK Scan), Scan Foods UK Ltd (HK Scan)
och Rose Poultry A/S (HK Scan).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Thomas
Olander Consultancy AB.

Beroende i forhéllande
till bolaget och
bolagsledningen
respektive bolagets
storre aktiedgare.

Nérvaro styrelseméten:
17 av 17*

Antal aktier i Veg of
Lund: 1 323 182.

Oberoende i
forhallande till bolaget
och bolagsledningen
respektive bolagets
storre aktiedgare.

Nérvaro styrelseméten:
9avo*

Antal aktier i Veg of
Lund: 15 000.

Beroende i forhallande
till bolaget och
bolagsledningen
respektive bolagets
storre aktiedgare.

Narvaro styrelsemoten:
17 av 17*

Antal aktier i Veg of
Lund: 1 063 636.

Antalet aktier anges per den 31 december 2020 och dr inklusive ndrstdendes innehav.
* Under perioden 1 januari — 31 december 2020. Roger Johansson invaldes den 16 juni 2020.

Verkstillande direktor (VD)
VD utses av, och ar underordnad, styrelsen och har framst ansvar fér Veg of Lunds 16pande
forvaltning och den dagliga driften av verksamheten. VD ska f6lja styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
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och instruktionen fér VD. VD ansvarar bland annat for att upprétta budget och sammanstilla
information fran ledningen infor styrelseméten och &r foredragande av materialet pa
styrelsemétena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i Veg of
Lund och ska f6ljaktligen siakerstilla att styrelsen erhéller tillrackligt med information for att
styrelsen fortlopande ska kunna utviardera koncernens finansiella stéallning.

VD ska kontinuerligt halla styrelsen informerad om utvecklingen av koncernens verksamhet,
omsattningens utveckling, resultat och finansiella stillning, likviditets och kreditsituation, viktiga
affarshandelser samt andra omstidndigheter som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for
Veg of Lunds aktiedgare att styrelsen kanner till (sdsom vésentliga tvister och uppséagning av avtal
som ir vasentliga for bolaget samt andra betydande omstandigheter som ror verksamheten).

Ledning

Thomas Olander

Verkstillande direktor Se information om Thomas Olander i
sedan 2016. presentationen av styrelsen
Erik Sundqvist

CFO 2019-2021.

Utbildning/bakgrund: Erik ar utbildad Antal aktier i Veg of
foretagsekonom med inriktning pa redovisning Lund: o aktier.

vid Lunds universitet. Han kommer senast fran

positionen som ekonomiansvarig pa Minut dar

han bland annat medverkade i deras senaste
kapitalanskaffningsprocess. Erik har dven varit

involverad i andra kapitalanskaffningsprocesser

irollen som finansiell rddgivare for bolag som

sokt extern finansiering.

Fodd: 1985. Ovriga uppdrag: inga.

David Sandberg
Forsiljningschef sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: David ir en erfaren Antal aktier i Veg of
forsaljningschef inom livsmedelsbranschen. Lund: 11 000 aktier.
Han kommer senast frdn Johan & Nystrém

Kafferosteri och har dven arbetat som

forsaljningsansvarig for Nestlé i sodra Sverige

och Microsoft Sverige (interaktiva laromedel).

Ovriga uppdrag: inga.

Fodd: 1973.

Antalet aktier anges per den 31 december 2020 och dr inklusive ndrstdendes innehav.
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Intern kontroll
Veg of Lund har valt att inte inrdtta ngon sarskild funktion for intern revision, utan uppgiften
fullgors av styrelsen i dess helhet.

Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver Veg of Lunds organisation, rutiner och &tgarder.

Syftet &r att sidkerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets
finansiella rapportering dr upprittad i 6verensstimmelse med lag och tillampliga redovisnings-
standarder samt att 6vriga krav f6ljs. Systemet for intern kontroll syftar dven till att 6vervaka
efterlevnaden av bolagets riktlinjer, principer och instruktioner. Darutéver sker en Gvervakning av
skyddet av bolagets tillgdngar samt att Veg of Lunds resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och lampligt satt.

Vidare sker internkontroll genom uppf6ljning i implementerade informations- och affarssystem
samt genom analys av risker.

Informationspolicy

Veg of Lund har uppréttat en informationspolicy i syfte att informera anstéllda och andra berérda
inom koncernen om de lagar och regler som ir tillampliga avseende koncernens informations-
spridning och de sirskilda krav som stélls pa personer som &r aktiva i ett noterat bolag rérande
exempelvis insiderinformation. I samband med detta har Veg of Lund etablerat rutiner for
dndamaélsenlig hantering och begransning av spridningen av information.

HALLBART LIVSHEDELSBOLAG HED STOR TILLWRXTPOTENTIAL

Brett produktutbud med stor potential

= Vegof Lunds unika produkter &r klimatsmarta, vegetabiliska och innehaller rikligt med viktiga vitaminer,
mineraler och Omega-3.

= Veg of Lund har flera produkter som arfardigutvecklade och vantar kommersialisering. Att den

1 patenterade emulsionen har tillimpningar inom flera omraden ger skalbarhet.

= Potatismjolken kommer att lanserasunder 2021 och har potentialen att etablera sig som ett mer
klimatsmart och smakneutralt alternativ till andra vegetabiliska mjolkalternativ.

= Vegof Lund planerar att utveckla nya produkter inom flera nya livsmedelssegment bland annat alternativ
till katt.

= Konsumenter efterfragar till allt stérre grad produkter som framjar valmaende och halsosamma vanor.
= Trenderna tyder pa att konsumenter blir allt mer medvetna om kostvanor och klimatpaverkan.
= Den globala marknaden for vegetabiliska mejeriprodukter forvantas vaxa med 16,7 procent per ar fram till
% 4r2025.
« Den globala marknaden for véxtbaserade livsmedel forvantas vixa med 11,9 procent per ar fram till ar 2027.
= Genom att rikta sig till en globalt vaxande malgrupp har Veg of Lund goda férutsattningar att skala upp sin
verksamhet.

= Genom attuppna en "double IP” for sina produkter och varumarken kan Veg of Lund rikta sig brett och
distribuerasina produkter genom flera kanaler samtidigt.
3 = Produkternaoch varumarkena skyddas av ett starkt patentskydd.
= Vegof Lund kommer snabbt kunna etablera sig pa marknader genom licensavtal med flertal producenter
och distributorer.
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FORVALTMINGSBERRTTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Veg of Lund AB (publ) (’Veg of Lund”),
559054-4655, med site i Malmo far hirmed avge koncernredovisning och
arsredovisning for rikenskapsaret 1 januari—31 december 2020. Bolagets aktier ar
registrerade pa Nasdaq First North Growth Market.

Koncernens verksamhet

Veg of Lund ar ett livsmedelsutvecklingsforetag med en patenterad metod for att producera en stabil
vegetarisk emulsion bestdende av potatis och rapsolja. Denna emulsion utgdr basen i bolagets vegetabiliska
livsmedel. Bolagets livsmedelsbas &r vegansk, rik p omega 3-fettsyror, fri frdn Livsmedelsverkets listade
14 vanligaste allergener. Utifran denna livsmedelsbas har Veg of Lund utvecklat ett vegetabiliskt
mjolkalternativ, en matig smoothie amnad som mellanmal och ett antal vegetabiliska soppor. Veg of Lund
har lanserat My Foodie® som sin forsta produkt, vilken séljs hos aktorer inom dagligvaruhandel i Sverige
och Storbritannien. Veg of Lund har dotterbolag i Storbritannien och USA.

Omsiittning och resultat

For heléret uppgick Veg of Lunds nettoomséttning till totalt 1 177 TSEK (2 038), vilket var en minskning
med 42 procent. Negativa valutaeffekter paverkade omséttningen med en procent. Minskningen beror
framst pa den pagdende pandemins effekter pd koncernens marknader.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for heldret uppgick till -17 785 TSEK (-13 741). Resultatet belastades av borsintro-
duktionskostnader av engdngskaraktiar om -3 500 TSEK (-). Resultatférsaimringen var en foljd av den lagre
forsdljningen samt en négot hogre omkostnadsniva som paverkats av 6kad produktutveckling och
uppbyggnad av bolagets organisation.

Finansnetto
Det finansiella resultatet for aret uppgick till -561 TSEK (-398) och bestod i huvudsak av rantekostnad
avseende erhallna foremissionsldn samt valutakurseffekter kopplade till koncerninterna mellanhavanden.

Resultat efter skatt
Skattekostnaden uppgick till 2 TSEK (-). Resultat efter skatt for aret uppgick till -18 348 TSEK (-14 139).

Resultat per aktie
Resultat per aktie for dret uppgick till -1,80 kr (-1,81).

Kassaflode, investeringar och finansiell stéillning

Kassaflode

Kassaflodet under helaret uppgick till 3 679 TSEK (-9 299). I borjan av aret tillfordes bolaget i samband
med borsnotering netto cirka 22 MSEK efter avdrag for emissionskostnader och aterbetalning av
foremissionslan. Under 2019 tillférdes bolaget likviditet genom foéremissionslan infoér bérsnotering om
totalt 5 000 TSEK.

Investeringar

Under aret uppgick investeringar i immateriella anldggningstillgéngar till 551 TSEK (161) och avser
bolagets patentansokningsprocesser. Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar uppgick under aret
till 15 TSEK (-). Inga investeringar i materiella anldggningstillgdngar har gjorts under aret (729 TSEK).

Férdndring likvida medel
Likvida medel 6kade under &ret med 3 665 TSEK (-9 299) till 4 913 TSEK (1 248).

Kapitalsituation

For att trygga aktuellt kapitalbehov har bolaget, efter rakenskapsarets slut, den 17 februari 2021 ingatt
avtal om bryggfinansiering enligt vilket 1dngivarna tagit sig att, under en period om 12 ménader,
tillhandahalla en l&neram om sammanlagt 9 MSEK i trancher om 1,5 MSEK. Lanen 16per med arlig
rantesats om tio procent pa avropat ldnebelopp. Darutover har styrelsen beslutat att emittera sammanlagt
300 000 vederlagsfria teckningsoptioner till langivarna, dér varje tranch om 1,5 MSEK ger ritt till 50 000
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teckningsoptioner. Emissionen av teckningsoptionerna ar gjord pé basis av emissionsbemyndigandet frén
extra bolagsstimman den 6 november 2020. Skilet for avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesritt ar att
mojliggora anskaffandet av rorelsekapital. Genom emissionen av teckningsoptioner kan antalet aktier i
bolaget 6ka med hogst 300 000 och Bolagets aktiekapital kan 6ka med hogst 19 200 kronor, innebarande
en utspadning om hogst 2,8 procent.

Det ar bolagets bedomning att bryggfinansieringen, tillsammans med tillgangliga likvida medel,
sikerstaller bolagets kapitalbehov fér den kommande 12-manadersperioden. Bryggfinansieringen skapar
ocksa mojlighet for styrelsen att fortsatt aktivt utvardera olika finansieringsalternativ for att sékerstélla
bolagets langfristiga finansiering och optimala kapitalstruktur. For ytterligare information, se
pressmeddelande daterat 17 februari 2021.

Eget kapital

Det totala egna kapitalet i koncernen uppgick vid periodens utgang till 6 370 TSEK (-1 484) och eget
kapital per aktie till 0,60 kr (-0,19). Forbattringen ar hanforlig till genomford nyemission om 25 535 TSEK
).

Moderbolaget
Veg of Lund AB:s verksamhet inkluderar forutom forsaljning i Sverige aven huvudkontorsfunktioner som
koncernovergripande ledning och administration.

Under 2020 minskade moderbolagets nettoomsattning till 1 595 TSEK (2 004), varav koncernintern
forsiljning 752 TSEK (410). Resultat efter skatt uppgick till 15 114 TSEK (-11 498). Investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgick till 551 TSEK (890). Under aret tillférdes
dotterbolaget i England ett kapitaltillskott om 5 730 TSEK (-). I 6vrigt hidnvisas till informationen f6r
koncernen.

Forskning och utveckling
Produktutvecklingen har under 2020 framforallt varit fokuserad pé vidareutveckling av My Foodie® och
fortsatt utveckling av potatismjolken.

Koncernens produktutveckling har tidigare aktiverats och planenlig avskrivning inleddes i samband med
att produkten kommersialiserades. Inga utvecklingskostnader for egna produkter har aktiverats under aret

).

Veg of Lunds patentrattigheter ser ut enligt féljande:

Ansoknings-
nummer Réttighet Titel Innehavare Land Ans. datum | Utg. datum | Reg. datum | Reg. nr
En stabil vegetarisk
SE1050965-1] Pateln‘t emulsion och en metod Veg of Lund AB Sverige 2010-09-16 2030-09-16 2012-01-24 SE534856
SE534856 (beviljad) - X
att gora denna emulsion
SE1751224-5 Patent Potatisemulsion Vegof Lund AB | Sverige 2017-10-04 | 2037-10-04 | 2020-02-25 | SE542104
(beviljad) (smoothie)
18863897.7 Patent Potatisemulsion VegoflLund AB | EPC 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
16/652 075 Patent Potatisemulsion Vegof LundAB | USA 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
3077340 Patent Potatisemulsion Vegof Lund AB | Kanada 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
CN 111194169 A | POteNt Potatisemulsion Vegof Lund AB | Kina 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
202027015541 Patent Potatisemulsion Vegof Lund AB | Indien 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
2020-519094 Patent Potatisemulsion Vegof Lund AB | Japan 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
2020114371 Patent Potatisemulsion Veg of Lund AB | Ryssland 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
2018344852 Patent Potatisemulsion Veg of Lund AB | Australien 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
P6000469/ Patent Potatisemulsion Foérenade
2020 (ansokan) (smoothie) Veg of Lund AB Arabemiraten 2018-10-02
2001001927 Patent Potatisemulsion Veg of Lund AB | Thailand 2018-10-02
(ansokan) (smoothie)
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SE1851457-0 Patent Vegansk potatisemulsion |\ ot ing aB | Sverige 2018-11-26 | 2038-11-26 | 2020-07-14 | SE542817
(beviljad) (mjolk)
PCT/SE2019/ L Vegansk potatisemulsion
051192 PCT-ansokan (miolk) Veg of Lund AB PCT 2019-11-25
19874751.1 Patent Vegansk potatisemulsion | ot ind a8 | EPC 2019-11-25
(ansokan) (mjolk)
16/871 072 Patent Vegansk potatisemulsion | ;o ¢ g aB | UsA 2019-11-25
(ansokan) (mjolk)
Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick under helaret till 2,5 (0,5).
Flerarsoversikt
TSEK
KONCERN 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1177 2038 - -
Arets resultat -18 348 -14 139 - -
Balansomslutning 9063 7279 - -
Soliditet, % 70 Neg. - -
Medelantal anstallda 2,5 0,5 - -
TSEK
MODERBOLAG 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1595 2 004 900 0
Arets resultat -15114 -11 498 -4 776 -1612
Balansomslutning 14 448 8914 13 468 1100
Soliditet, % 82 13 94 84
Medelantal anstallda 2,5 0,5 0,5 1
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Visentliga hindelser 2020

Férsta kvartalet

e Den 8 januari fattades beslut om riktad nyemission och ans6kan om notering pa Nasdaq First North
Growth Market och aktien noterades den 10 februari

e Besked har erhallits fran Patent- och registreringsverket att myndigheten beviljar bolagets ans6kan
avseende potatisemulsion som ingér i bolagets smoothieprodukt, My Foodie®, vilket stirker bolagets
patentskydd

¢ Den globala spridningen av covid-19 (coronaviruset) som sedan mitten av mars klassificeras som en
global pandemi av Virldshélsoorganisationen (WHO), har paverkat den globala och den svenska
ekonomin

Andra kvartalet

e Veg of Lund inledde forsiljningen av My Foodie® enligt direktbilskoncept

e Veg of Lund breddade sitt samarbete med padelsporten och tecknade avtal med Bullpadel, det ledande
varumarket inom padelprodukter

¢ Patentbeviljande for Veg of Lunds vegetabiliska mjolkalternativ

e Veg of Lund inledde ett samarbete med en kinesisk aktor for lansering och forséljning av bolagets
vaxtbaserade smoothiedrycker under varumérket My Foodie® péd den kinesiska onlinemarknaden

Tredje kvartalet

e Veg of Lunds produkter lanserades pa den kinesiska shoppingplattformen Taobao Live

e Veg of Lund genomforde en riktad emission av teckningsoptioner till strategisk kinesisk
samarbetspartner

e Veg of Lunds smoothie-sortiment lanseras i Grekland

Fjdrde kvartalet

e Vid en extra bolagsstimman den 6 november beslutades om utdkat bemyndigande for styrelsen att
emittera aktier, teckningsoptioner eller konvertibler

e Veg of Lund ingar samarbetsavtal med Scandi Standard for utveckling av vixtbaserade alternativ till
kottprodukter

e Veg of Lund lanserar sin vixtbaserade smoothie i ny typ av forpackning

e DUG®, bolagets vixtbaserade mjolkalternativ presenteras

Hindelser efter periodens utging

e Veg of Lund har tecknat avtal med sydkoreansk distributor

e Bolaget upptar bryggfinansiering med en ldneram om 9 MSEK och emitterar teckningsoptioner

e Styrelsen foreslar till &rsstimman att ingen aktieutdelning lamnas fér verksamhetsaret 2020

e Veg of Lund tecknar avtal med amerikanskt siljbolag infor lansering pa den amerikanska marknaden
andra halvaret 2021

Effekterna av covid-19-pandemin

Hur coronaviruset kommer paverka Veg of Lunds verksamhet framdéver ar fortsatt ovisst. Bolagets
verksamhet paverkas fraimst av indirekta beslut, som inkluderar samarbete med producenter och fordrgjer
genomforande av planerade aktiviteter. Veg of Lund foljer noggrant utvecklingen av séval regulatoriska
som finansiella forutsittningar samt konsumentbeteende och har beredskap for att méta de nya
forutsittningar som covid-19 kraver. Bedomning sker 16pande och kommer att redovisas i kommande
rapporter och vid behov kompletteras med information genom pressmeddelanden.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Veg of Lund utsitts for ett antal risker i sin verksamhet. Nedanstdende redovisning av riskfaktorer gor ej
ansprak pa fullstandighet, €] heller ar riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Den globala spridningen av covid-19 (coronaviruset) som sedan den 11 mars 2020 klassificeras som en
global pandemi av Virldshilsoorganisationen (WHO), har paverkat den globala och den svenska
ekonomin. Riskbeskrivningen ar darmed forknippad med storre osékerhet an vanligt.
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Brexit
Sedan slutet av 2020 har EU och Storbritannien ett avtal som ger de nédvéindiga forutsdttningarna for Veg
of Lunds fortsatta produktion och forsiljning i England.

Konkurrenter

Veg of Lunds konkurrenter &r stora och etablerade, samt kvalitativa och breda i sitt konsumenterbjudande.
Mot denna bakgrund och att det finns konkurrenter som har storre resurser an bolaget for forskning,
utveckling och forséljning finns det en risk att konkurrenter kan skapa mer konkurrenskraftiga produkter
an bolaget. Veg of Lund arbetar aktivt med produktutveckling.

Forsdljning

Veg of Lund &r beroende av en framgangsrik forsiljning av bolagets produkter till dess kunder. I dagslaget
séljs Veg of Lunds produkter i dagligvaruhandeln och pé storhushallsmarknaden. En forutsattning for
konsumenternas efterfragan ar bland annat deras kinnedom och intresse av bolagets produkter och
varumarke. Om dessa forutsattningar saknas skulle de medfora minskade eller uteblivna intakter. Veg of
Lund har som maélsattning att utoka sin kundkrets och gor darfor marknadsforberedande aktiviteter och
produktutvecklingsaktiviteter.

Produktion

Veg of Lund anlitar for ndrvarande en produktionsanlaggning for majoriteten av sina produkter. Eftersom
en stor del av produktionen sker mot order &r risken att ett oplanerat produktionsavbrott paverkar
leveranserna till kund. Veg of Lund arbetar darfor for att inleda samarbete med flera producenter.

Finansieringsbehov
Veg of Lund &r i nuvarande skede ett tillvixtbolag och i samband med expansion ar Veg of Lund i behov av

extern finansiering. Veg of Lund har som malsattning att verksamheten ska finansieras av 16pande intakter
fran forsiljning av Veg of Lunds produkter. Det finns en risk att extern finansiering inte kan anskaffas nar
behov uppstér eller att det inte kan anskaffas pa acceptabla villkor, vilket skulle fé stora negativa
konsekvenser for bolagets finansiella stallning och resultat. Veg of Lund arbetar aktivt for att
sikerhetsstilla tillracklig finansiering.

Produktsckerhet
Det stills hoga krav pa bland annat sparbarhet och hygien vid hantering av livsmedel. Dalig kontroll kan

leda till exempelvis kontamination, allergiska reaktioner eller skador av olika slag. Brister i
livsmedelshanteringen kan medfora att produkter med defekter maste aterkallas eller dterkopas samt att
renommé och fortroende for Veg of Lunds varumirke minskar. I det fall riskerna forverkligas skulle
inverkan pé Veg of Lunds verksamhet, kostnader och intakter vara hog. Veg of Lunds nyckelpersoner och
samarbetspartners har dokumenterad erfarenhet av livsmedelskontroll och produktionsanldggningarna ar
certifierade enligt internationell standard.

Fornyelse av tillstand, certifieringar och licenser

Veg of Lund ar registrerat som livsmedelsanlaggning enligt Europaparlamentets och Radets forordning
(EG) nr 852/2004 av den 29 april 2004 om livsmedelshygien. Miljonamnden i Malmo stad ar tillamplig
kontrollmyndighet. Verksamheten skulle kunna péverkas negativt om Veg of Lund inte lyckas uppné de
krav som stills vid inspektioner frin myndigheter och andra organisationer med indragna tillstind,
certifieringar eller licenser som konsekvens.

Beroende av nyckelpersoner

For att Veg of Lund ska kunna utveckla sin verksamhet dr bolaget beroende av kvalificerad och motiverad
personal inom alla funktioner. Dessa nyckelpersoner ar fraimst uppfinnaren och Professor Emerita Eva
Tornberg samt VD Thomas Olander. En forlust och/eller svarigheter att rekrytera in nya nyckelpersoner
kan medfora negativa konsekvenser for bolagets verksamhet och resultat. Veg of Lund arbetar aktivt for att
attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.

Hallbarhet

Veg of Lunds produkter har tagits fram med héllbarhet som ledstjarna i alla delar av produktionskedjan,
fran de lokala leverantorerna av révaror, via resurseffektiv produktion av smakrika och unika produkter,
fram till konsumenterna som i allt hogre utstrackning efterfragar vegetabiliska alternativ till mjolkbaserade
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produkter. Att fortsétta utveckla livsmedel som hjélper manniskor att m& bra och minskar kéttbaserad
konsumtion ar Veg of Lunds bidrag till en hdlsosammare vardag och hallbart samhille.

Bolagets hallbarhetsarbete bygger pa gedigen forstielse for konsumenttrender och -behov utveckla
livsmedelsprodukter som kidnnetecknas av hallbarhet pa samhills- sdvil som pa individniva.

Under de kommande aren avser Veg of Lund att fortsitta utveckla bolagets héllbarhetsstrategi utifrin:

e insikter om starka konsumenttrender som stravar mot malet om en héllbar och hélsosam livsstil som
bland annat bidrar till effektivare resursférbrukning

e siker produktion av hogkvalitativa vixtbaserade livsmedel och effektiv distribution

e nira samarbeten med nyckelintressenter som lokala leverantorer, tillverkare, kunder och
konsumenter.

Dagens konsumenter intresserar sig i allt storre utstriackning for sin konsumtion av livsmedel, vilket
inkluderar ursprung, tillverkningsprocesser och transporter. Maten spelar en viktig roll och efterfragan
Okar pa viaxtbaserad, klimatsmart mat. For Veg of Lund ar dokumentationen 6ver vad som ingér i bolagets
produkter och hur de &r producerade en visentlig del i kvalitetsarbetet.

Veg of Lunds kvalitetsarbete styrs av géllande lagstiftning och myndigheters riktlinjer samt kunders och
konsumenters behov och 6nskemal.

Svenskmarkning: Méarkningen Fran Sverige betyder att produkten &r odlad, fédd och
uppfodd, foradlad, forpackad och kontrollerad i Sverige.

-

EU-maérkning: For ekologiska produkter som &r producerade och salda inom EU.

Agarforhillanden och aktiekapital
Agare per 31 december 2020 med mer #n 10 procent av roster och kapital

Andel av kapital Andel av roster
Eva Tornberg via bolag 12,5% 12,5%
Thomas Olander via bolag 10,1% 10,1%

Transaktioner med nérstiende
Under riakenskapséret 2020 uppgick bolagets kostnadsférda transaktioner med nirstiende sammanlagt
till 2 284 TSEK (1 454). Samtliga transaktioner ha skett p4 marknadsmassiga villkor.

Konsultarvoden har utbetalats till foljande till bolaget narstdende personer: Thomas Olander (VD),
Eva Tornberg (styrelseledamot), Anders Hattmark (styrelseledamot) och Torbjérn Clementz
(styrelseordforande).
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Utsikter for framtiden

Den langsiktiga stigande efterfragan pa vixtbaserade livsmedel och fokus pé hallbarhet och hélsa innebar
en fortsatt positiv méjlighet for Veg of Lund och vara produkter. Veg of Lund star infér en spannande fas
under 2021 med lanseringen av potatismj6lken, DUG®.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Styrelsen foreslar till arsstimman att ingen aktieutdelning 1amnas for verksamhetséret 2020.
Styrelsen foreslar att till &rsstimmans forfogande stdende medel fordelas enligt:

TSEK 2020
Balanserat kapital -18 211
Overkursfond 44179
Arets resultat -15 114
Medel for styrelsen att disponera 10 854
Styrelsens forslag till disposition

Balanseras i ny réakning 10 854
Summa 10 854
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FINANGICLL INFORHATION

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
Helar Helar Helar Helar
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 1177 2038 1595 2 004
Aktiverat arbete egen rékning - - - -
Ovriga rérelseintikter 3 805 46 805 7
Summa intékter 1982 2084 2 400 2011
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -794 -1294 -1 268 -1401
Ovriga externa kostnader 2 -16 665 -13733 -13 836 -10 911
Personalkostnader 2 -1823 -390 -1823 -390
Avskrivningar 7,89 -460 -358 -460 -358
Ovriga rérelsekostnader -25 -50 -25 -50
Rorelseresultat (EBIT) -17 785 -13 741 -15012 -11 100
Réanteintakter och liknande resultatposter 5 66 - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -627 -398 -102 -398
Resultat fran finansiella poster -561 -398 -102 -398
Resultat fore skatt (EBT) -18 346 -14 139 -15114 -11 498
Skatt 4 -2 - - -
Resultat efter skatt -18 348 -14139 -15114 -11 498
Antal aktier 10 567 272 7 840 000 10 567 272 7 840 000
Antal aktier i genomsnitt 10208 617 7812 603 10208 617 7 812 603
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr -1,80 -1,81 -1,48 -1,47

Periodens resultat savil som totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Den 10 september 2020 beslutade Veg of Lunds styrelse om en riktad emission om 290 920
teckningsoptioner med teckningsperiod 15 september — 15 november 2023.
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR

Immateriella anlédggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 7 297 428 297 428
Patent, varumarken, licenser 8 928 396 928 396
Summa immateriella anldggningstillgangar 1225 824 1225 824

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 960 1269 960 1269

Summa materiella anldggningstillgangar 960 1269 960 1269

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 - - 5791 62
Langfristiga fordringar pa koncernféretag - - 15 2034
Depositioner 15 - 15 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 15 - 5821 2 096
Summa anldggningstillgangar 2200 2093 8 006 4189

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 252 218 131 129
Révaror 361 - 361 -
Summa varulager m.m. 613 218 492 129

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45 560 45 420
Ovriga fordringar 620 837 485 737
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 672 2323 575 2322
Summa kortfristiga fordringar 1337 3720 1105 3479
Kassa och bank 4913 1248 4845 1117
Summa omsittningstillgangar 6 863 5186 6 442 4725
SUMMA TILLGANGAR 9063 7279 14 448 8914
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 12 676 502 676 502
Ej registrerat aktiekapital - - - -
Fond for utveckling 13 - - 297 428
Overkursfond 14 44179 18 568 44179 18 568
Omréakningsdifferens 418 1 - -
Balanserat resultat -20 555 -6 416 -18 211 -6 844
Arets resultat -18 348 -14 139 -15114 -11 498
Summa eget kapital 6370 -1484 11 827 1156
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1084 2713 1065 2 065
Ovriga kortfristiga skulder 15 258 5443 258 5443
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 1351 607 1298 250
Summa kortfristiga skulder 2693 8763 2 621 7758
Summa skulder 2693 8763 2 621 7758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9063 7279 14 448 8914
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FORRNDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
Ackumulerade Totalt
Overkurs- omriknings-  Balanserat Arets Eget
TSEK Aktiekapital fond differenser resultat resultat kapital
Vid arets borjan, 1 jan 2019 78 18 992 - -1640 -4 776 12 654
Disposition enligt arsstammobeslut -4 776 4776
Fondemission 424 -424
Omrékningsdifferens 1 1
Arets resultat -14 139 -14 139
Vid arets slut, 31 dec 2019 502 18 568 1 -6 416 -14 139 -1484
Ackumulerade Totalt
Overkurs- omrdknings-  Balanserat Arets Eget
TSEK Aktiekapital fond differenser resultat resultat kapital
Vid arets borjan, 1 jan 2020 502 18 568 1 -6 416 -14139 -1484
Disposition enligt arsstammobeslut -14 139 14 139
Nyemission 174 29 826 30 000
Emissionskostnad -4 465 -4 465
Emission teckningsoptioner 250 250
Omrékningsdifferens 417 417
Arets resultat -18 348 -18 348
Vid arets slut, 31 dec 2020 676 44179 418 -20 555 -18 348 6370
MODERBOLAGET
Totalt
Fond for Overkurs-  Balanserat Arets Eget
TSEK Aktiekapital  utveckling fond resultat resultat kapital
Vid arets borjan, 1 jan 2019 78 560 18 992 -2 200 -4 776 12 654
Disposition enligt arsstammobeslut -4776 4776
Fondemission 424 -424
Fond for utveckling -132 132
Arets resultat -11 498 -11 498
Vid arets slut, 31 dec 2019 502 428 18 568 -6 844 -11 498 1156
Totalt
Fond for Overkurs-  Balanserat Arets Eget
TSEK Aktiekapital  utveckling fond resultat resultat kapital
Vid arets bérjan, 1 jan 2020 502 428 18 568 -6 844 -11 498 1156
Disposition enligt arsstammobeslut -11 498 11498
Nyemission 174 29 826 30 000
Emissionskostnad -4 465 -4 465
Emission teckningsoptioner 250 250
Fond for utveckling -131 131
Arets resultat -15 114 -15 114
Vid arets slut, 31 dec 2020 676 297 44179 -18 211 -15114 11 827
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KA33AFLODESANAL YSCR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Helar Helar Helar Helar
TSEK 2020 2019 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -17 785 -13 741 -15012 -11 100
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 460 360 460 358
Betald skatt -2 - - -
Erlagd rénta 0 - 0 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -17 327 -13 381 -14 552 -10 742
forandringar av rorelsekapitalet
Forandringar av rorelsekapital
Forandring rorelsefordringar 48 -361 153 -31
Forandring rorelseskulder -620 2 551 261 1546
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -17 899 -11 191 -14 138 -9 227
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -551 -161 -551 -161
Investeringar i materiella tillgangar - -729 - -729
Investeringar i finansiella tillgangar -15 - -5745 -62
Kassaflode fran investeringsverksamheten -566 -890 -6 296 -952
Finansieringsverksamheten
Emission och andra agartillskott 30 250 - 30 250 -
Koncernlan - - 2018 -2033
Emissionskostnader -2 606 -2218 -2 606 -2218
Foremissionslan -5 500 5000 -5 500 5 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22144 2782 24 162 749
ARETS KASSAFLODE 3679 -9299 3728 -9 430
Likvida medel vid periodens borjan 1248 10 547 1117 10 547
Valutaeffekt i likvida medel -14 - - -
Likvida medel vid periodens slut 4913 1248 4845 1117
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NOTER

1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

I koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och samtliga dotterforetags verksamheter fram till och
med moderbolagets bokslutsdatum. Vid konsolidering omraknas tillgdngar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intikter och kostnader omriknas till svenska kronor enligt genomsnittlig kurs
under rapportperioden vilket utgor en approximation av transaktionskursen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrakningen av andelar i utlandsverksamheterna redovisas i eget kapital. Koncerninterna
transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Virderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsidttningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intdkter avseende forsiljning av varor redovisas till nominellt viarde (fakturabelopp) nér de visentliga
riskerna och fordelarna som ar forknippade med dganderitten till varorna har 6vergatt pa koparen och nér
intdktsbeloppet kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nir de uppkommer. Samtliga
utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen kan redovisas enligt aktiveringsmodellen nér foljande
kriterier ar uppfyllda;

- avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen samt forutséttningar att anvianda eller silja
tillgdngen,

- det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstilla den immateriella tillgdngen,

- det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar,

- utgifterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immateriell tillgdng utgors av de direkt hanforbara utgifter
som kravs for att tillgdngen ska kunna anviandas pa det sédtt som ledningen avsett.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar skrivs av 6ver den bedomda nyttjandeperioden, vilken uppgar
till 5 &r och motiveras av de kommer att tillféra bolaget virden minst under denna tid.

Avskrivningarna paborjades nar utvecklingsprojektet 6vergick till implementeringsfas.

Materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver
tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
- Patent 5 &r
- Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Nedskrivningar

P4 varje balansdag gors en bedomning om det foreligger ndgon indikation att vardet pa en tillgadng &r lagre

an dess redovisade virde. Finns en sddan indikation beréknas tillgdngens dtervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat viarde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av marknadsvirdet och nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet

definieras som nuvirdet av de uppskattade framtida betalningar som tillgdngen genererar.

Marknadsviardet utgors av det pris som berdknas kunna erhéllas vid en forsiljning mellan kunniga parter

som &r oberoende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomfors. Avdrag gors for
sddana kostnader som ar direkt hinforliga till forsdljningen.

Ledningens beddmning pavisar inget nedskrivningsbehov och indikerar inte att nigra rimligt méjliga
forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har i
dotterbolagen omréknats till balansdagens kurs och har redovisats i respektive resultatrikning.

Varulager

Varulagret ar viarderat till det 14gsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsaljningsviardet har berdknats till forséaljningsvirdet efter avdrag for
beriknad forséljningskostnad, varmed hiansyn har tagits till inkurans.

Skatt
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatriakningen, forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital

Ledningen bedomer att férutsattningar dnnu ej foreligger for redovisning av uppskjuten skattefordran.

2. Personal

KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstillda 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 0,5 - 0,5 -
Mén 2,0 0,5 2,0 0,5
Totalt 2,5 0,5 2,5 0,5
TSEK
Léner och ersdttningar:
Styrelse 142 51 142 51
vD 138 23 138 23
Ovriga ledande befattningshavare 654 88 654 88
Ovrig personal 358 57 358 57
Summa 1292 219 1292 219
Sociala kostnader:
Pensionskostnader for styrelse och VD - - - -
Pensionskostnader for 6vriga anstallda - - - -
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 331 69 331 69
Summa 331 69 331 69
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Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med stimmans beslut. Erséttning till VD

beslutas av styrelsen och ersittning till 6vriga ledande befattningshavare av VD.

2019

TSEK Léner / arvoden

Ovriga ersittningar

Pensionskostnad

Summa

Styrelsens ledamoter:

Kaj Soderstrom, styrelseordférande -
(jan-feb 2019)
Torbjorn Clementz, styrelseordférande 34
(feb-dec 2019)
Eva Tornberg, styrelseledamot -

Anders Hattmark, styrelseledamot -
Torbjorn Malms;jo, styrelseledamot -

Christine Widstrand, styrelseledamot -
(jan-okt 2019)
Linda Neckmar, styrelseledamot 17

Ledande befattningshavare:
Thomas Olander, VD 23
Erik Sundqvist, CFO 48

Roy Giordano, marknads- och 40
forséljningschef

72*

296**
658***

1 Q57****

106

296
658

17

1080
48
40

Summa 162

2083

2 245

* Ersdttning utgor konsultarvode till Charmito Consulting AB, varvid 14 TSEK utgér forutbetalda emissionskostnader-.

** Ersdttning utgor konsultarvode till Reosurf AB.
*** Ersdttning utgor konsultarvode till Confidera Syd Aktiebolag.

**** Ersdttning utgor konsultarvode till Thomas Olander Consultancy AB.

2020

TSEK Loner / arvoden

Ovriga ersittningar

Pensionskostnad

Summa

Styrelsens ledamoter:

Torbjorn Clementz, styrelseordférande 95
Eva Tornberg, styrelseledamot -
Anders Hattmark, styrelseledamot -

Torbjorn Malms;jo, styrelseledamot -
(jan-mar 2020)
Roger Johansson, styrelseledamot -
(jun-dec 2020)
Linda Neckmar, styrelseledamot 47

Ledande befattningshavare:

Thomas Olander, VD 138
Erik Sundvist, CFO 493
Roy Giordano, marknads- och 161
forsaljningschef (jan-aug 2020)

David Sandberg, forsaljningschef -
(aug-dec 2020)

82*
463+
404+

T20%***

130

177
463

404

47

858
493
161

130

Summa 934

1799

2733

* Ersdttning utgor konsultarvode till Charmito Consulting AB.
** Ersdttning utgor konsultarvode till Reosurf AB.
#*** Ersdttning utgor konsultarvode till Confidera Syd Aktiebolag.

**%¥* Ersdttning utgor konsultarvode till Thomas Olander Consultancy AB.
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3. Ovriga rorelseintiikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Gemensamt utvecklingsprojekt 682 - 682 -
Statligt omstaliningsstod 90 - 90 -
Ovriga poster 33 46 33
Utgaende redovisat virde 805 46 805

4. Skatt

Koncernen har skatteméssiga underskottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga vinster i
framtiden. Nér det blir sannolikt att skattepliktiga vinster kommer genereras skall Veg of Lund redovisa
uppskjuten skattefordran. Redovisning av uppskjuten skatt skulle ge en uppskjuten fordran om

8 290 TSEK per 31 december 2020.

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 2 - - -
Uppskjuten skatt - - - -
Skatt pa arets resultat 2 - - -
De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for
rikenskapsdret och forhdllandet mellan forvéintad
skattekostnad baserat pa gdllande skattesats och redovisad
skattekostnad i resultatrikningen dr enligt féljande:
Resultat fore skatt -18 348 -14 139 -15114 -11 498
Avstdmning av effektiv skatt:
Skatt berdknad enligt gallande skattesats 3822 3025 3234 2 460
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -8 -9 -8 -9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - - -
Ej redovisad uppskjuten skattefordran -3814 -3016 -3227 -2451
Redovisad skatt - - - -
5. Rénteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Valutakursvinst koncerninterna mellanhavanden 66 - - -
Summa 66 - - -
6. Riintekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Réntekostnad foremissionslan -102 -398 -102 -398
Valutakursforlust koncerninterna mellanhavanden -525 - - -
Réantekostnad 6vriga 0 0 0 0
Summa -627 -398 -102 -398
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7. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 659 659 659 659
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 659 659 659 659
Ingéende avskrivningar -231 -99 -231 -99
Arets avskrivningar -131 -132 -131 -132
Utgaende ackumulerade avskrivningar -362 -231 -362 -231
Utgaende redovisat virde 297 428 297 428
8. Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m.

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 396 235 396 235
Arets inkép 551 161 551 161
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 947 396 947 396
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar/nedskrivningar -19 - -19 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 - -19 -
Utgaende redovisat virde 928 396 928 396
9. Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 1550 821 1550 821
Arets inkép - 729 - 729
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1550 1550 1550 1550
Ingdende avskrivningar -281 -55 -281 -55
Arets avskrivningar -309 -226 -309 -226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -590 -281 -590 -281
Utgaende redovisat virde 960 1269 960 1269
10. Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET

TSEK Sate 2020 2019
Veg of Lund UK Limited London, UK 5741* 12
Veg of Lund USA Inc. Delaware, USA 50 50
Summa 5791 62
* Under 2020 tillfordes dotterbolaget i Storbritannien kapital om 5 729 TSEK.
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11. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda emissionskostnader 359 2218 359 2218
Ovriga poster 313 104 216 104
Summa 672 2322 575 2322
12. Aktiekapital

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Ingdende redovisat varde 502 78 502 78
Nyemission 174 - 174 -
Pagaende emission - - - -
Fondemission - 424 - 424
Utgaende redovisat virde 676 502 676 502
13. Fond for utveckling

MODERBOLAGET

TSEK 2020 2019
Ingdende redovisat varde 428 560
Arets balanserade utvecklingsutgifter - -
Arets avskrivningar -131 -132
Utgaende redovisat virde 297 428
14. Overkursfond

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Ingdende redovisat vérde 18 568 18 992 18 568 18 992
Nyemission 29 826 - 29 826 -
Emissionskostnad -4 465 -4 465
Emission teckningsoptioner 250 250
Pagaende emission - - - -
Fondemission - -424 - -424
Utgaende redovisat virde 44179 18 568 44179 18 568
15. Kortfristiga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Foremissionslan - 5000 - 5000
Utgdende moms 208 - 208 -
Réntekostnad - 398 - 398
Ovriga poster 50 45 50 45
Summa 258 5443 258 5443
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16. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2020 2019 2020 2019
Upplupna semesterloner och styrelsearvoden 181 12 181 12
Férandring semesterléneskuld 27 4 27 4
Forsaljningskostnader 52 357 - -
Ovriga poster 239 234 238 234
Summa 1351 607 1298 250
17. Stillda siikerheter och eventualforpliktelser
Veg of Lund har inga stillda sdkerheter eller eventualforpliktelser.
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JTYRELOCNG FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att denna arsredovisning ger en rittvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat samt
beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.

Malmo den 17 mars 2021

Torbjorn Clementz Anders Hattmark Linda Neckmar
styrelseordférande styrelseledamot styrelseledamot

Eva Tornberg Roger Johansson Thomas Olander
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot och VD

Vér revisionsberittelse har avlimnats den 17 mars 2021

Deloitte AB

Maria Ekelund
Aubktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELGE

Till bolagsstimman i Veg of Lund AB (publ) organisationsnummer 559054-4655
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Veg of Lund AB (publ)
for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pd sidorna 22 - 41 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstidllande direktéren som har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestar av sidorna 2 - 21.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och Gverviga om informationen i viasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sé ar tillampligt, om forhéllanden som kan péaverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosidttande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsétgarder som &r limpliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvénder

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forh&llanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, diaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

VEG OF LUND AB (publ)

Sida 43 av 47



ARSREDOVISNING 2020

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Veg of Lund AB (publ) for
riakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pénigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
diarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
riakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgirder, omraden och forhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg
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och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgiarder och andra forhéllanden som ar relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Malmo 17 mars 2021

Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor
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DEFINTIONER (CH ORDLISTA

Allmént

Alla belopp i tabeller ar i tkr om inget annat anges. Alla vérden inom parentes ar jamforelsesiffror
for samma period foregaende ar om inget annat anges.

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan anges Veg of Lund definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som inte har definierats eller

specificerats enligt BFNAR (“Alternativa Nyckeltal”). Veg of Lund bedémer att dessa alternativa
nyckeltal anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning. Dessa alternativa nyckeltal har,
om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till
nyckeltal framtagna i enlighet med BFNAR. Dessutom bor sadana alternativa nyckeltal, sésom Veg
of Lund har definierat dem, inte jamfoéras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands
av andra bolag. Detta beror pa att dessa alternativa nyckeltal inte alltid definieras pa samma sétt
och andra bolag kan ha berdknat dem pa ett annat satt an Veg of Lund.

Marginaler

Definition/berédkning

Syfte

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %
Rérelsemarginal
(EBIT-marginal), %

Vinstmarginal, %

Bruttoresultat i relation till
nettoomsattning.

EBITDA i relation till nettoomsattning.
Rérelseresultat i relation till
nettoomsattningen.

Periodens resultat efter skatt i relation
till nettoomsattning.

Anvands for att mata produktionsamheten.

Bolaget anser att EBITDA-marginal &r ett anvandbart
nyckeltal tillsammans med 6kning nettoomsattning
vid 6vervakning av vardeskapande.

Bolaget anser att rérelsemarginal &r ett anvandbart
nyckeltal tillsammans med omsattningstillvaxt vid
Overvakning av vardeskapande.

Nyckeltal som visar hur mycket vérde som tillfaller
aktiedgare i bolaget.

Avkastning

Definition/berédkning

Syfte

Soliditet, %

Eget kapital i relation till totala
tillgangar.

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet Soliditet da
det visar pa bolagets fortlevnadsgrad.

Data per aktie

Definition/berdkning

Syfte

Antal aktier

Antal aktier i genomsnitt

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie, fore
och efter utspadning,
SEK

Antal utestaende aktier vid
rapportperiodens utgang.

Vagt genomsnitt av antalet utestaende
aktier under perioden med tillagg for
ett vagt antal aktier som tillkommer om
samtliga potentiella aktier, som ger
upphov till utspadning, konverteras till
aktier.

Eget kapital genom antal utestaende
aktier efter utspadning.

Resultat efter skatt genom
genomsnittligt antal utestaende aktier
fore och efter utspadning.

Matt som visar dgarnas andel av Veg of Lunds totala
nettotillgdngar per aktie.

Ovriga definitioner

Definition/berédkning

Syfte

Nettoomséttning

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat efter skatt
Balansomslutning
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Medelantalet anstéllda

Bolagets intékter fran den ordinarie
verksamheten.

Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar.

Rorelseresultat fore finansiella poster.
Arets resultat.

Summan av bolagets alla tillgangar.
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten inklusive férandring i
rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och
finansieringsverksamhet.
Genomsnittligt antal anstéllda i bolaget
under perioden.

Bolaget har valt att visa nyckeltalet EBITDA da detta
visar rorelsens underliggande resultat rensat fran
effekten av avskrivningar vilket ger ett mer jamforbart
resultatmatt 6ver tid da avskrivningar vilket ger ett mer
jamforbart resultatmatt dver tid da avskrivningar

avser historiska investeringar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvands
som ett matt pa det kassaflode som verksamheten
genererar fore investeringar och finansiering.
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INFORHATION TILL AKTIERGARNA

Finansiell kalender

Delérsrapport januari-mars 2021, kvartal 1 12 maj 2021
Delérsrapport april-juni 2021, kvartal 2 11 augusti 2021
Delérsrapport juli-september 2021, kvartal 3 10 november 2021
Bokslutskommuniké 2021 17 februari 2022

Arsstimma 2021

Arsstimma 2021 hélls onsdagen den 12 maj, klockan 15.00 i Malmd. Mer information kommer publiceras pa
bolagets webbplats. Aktiedgare som 6nskar f& drende behandlat pé drsstimman ombeds att anmaéla detta
skriftligt till styrelsen senast onsdagen den 24 mars 2021. Sddant forslag skickas per e-post till
vegoflund@fredersen.se eller per brev till Veg of Lund AB, Bolagsstimma, S6dra Vallgatan 5, 211 40 Malmo.

Veg of Lund AB (publ) ir ett livsmedelsutvecklingsforetag med rétter i forskning vid Lunds universitet.
Bolaget har en unik och patenterad metod for att producera en stabil vegetarisk emulsion bestdende av potatis
och rapsolja. Veg of Lund har lanserat My Foodie® som sin forsta produkt, vilken siljs hos aktorer inom
dagligvaruhandel i Sverige och i Storbritannien. Veg of Lund introducerades p& Nasdaq First North Growth
Market i februari 2020. Las mer pa www.vegoflund.se. Certified Adviser: Eminova Fondkommision AB,

tel 08-684 211 10, e-post adviser@eminova.se.

For mer information kontakta:

Thomas Olander, VD. Erik Sundqyvist, CFO.
Tel: +46 709 359 863 Tel: +46 739 159 953
E-post: thomasolander@vegoflund.se E-post: erik.sundqvist@vegoflund.se
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